
Depuis l’an 2000, nombreuses sont les industries dont 
le modèle a d’ores et déjà été radicalement transformé 
par ces nouveaux modèles organisationnels :
- La musique avec la disparition progressive des mai-
sons de disque traditionnelles et magasins de disques 
(Virgin, Fnac...) et l’émergence brutale de cham-
pions mondiaux de la musique digitales tels qu’Apple 
(iTunes), Spotify…
- Le domaine du logiciel ou l’émergence non seulement 
de Google, mais aussi d’acteurs comme Sales Force.
com autour du modèle du Software As a Service (SAS), 
c’est-à-dire en ligne et avec pour les services à valeur 
ajoutée, un abonnement, qui menace les positions 
acquises par les acteurs traditionnels du logiciel tels 
que Microsoft, plus habitué à vendre des produits sous 
forme de licences. 
- Le succès de Airbnb qui en l’espace de moins de 5 
ans a construit un géant mondial dans le domaine de 
la location de maisons, directement entre particuliers, 
sans intermédiaire, et qui devrait sans doute faire une 
entrée en bourse de plusieurs milliards de dollars en 
2013.
Cette vague a d’abord touché le monde dématéria-
lisé des services dont la liste est longue  : voyages, 
banques, médias...
Cette révolution est en train de basculer dans le monde 
industriel et donc en fait à tout l’ensemble des secteurs 
de l’économie.
Les acteurs plus traditionnels sont en train de se reposi-
tionner dans ce domaine et prennent progressivement 
conscience d’un modèle basé non pas sur une ère post 
industrielle, mais sur une ère hyper industrielle, ou l’in-
dustrialisation des services et leur intégration dans le 
modèle industriel devient la clé de la compétitivité. 
Jeffrey Immelt le CEO de General Electric, un acteur 
mondial dans le domaine industriel a lancé un effort 
majeur pour positionner son groupe dans le domaine 
des machines intelligentes, sous peine de voir les po-
sitions fortes traditionnelles (moteurs d’avion...) mena-
cées dans l’évolution concurrentielle de la chaine de 
valeur ajoutée.
Carlos Ghosn, le Président de Renault Nissan a fait 
un pari audacieux pour développer des voitures élec-
triques, donc non polluantes dont la Twizzy est un 1er 
prémice, et où le modèle repose sur un abonnement 
mensuel pour l’utilisation des batteries fournies par 
Renault.
Les exemples sont nombreux mais qu’ils soient des 
particuliers (musique, immobilier, transport ...) ou 
des industriels (automobile…) ils font tous apparaitre 
l’inexorable convergence entre une économie de 
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dE l’éconoMiE à la dEMandE à l’éconoMiE du partaGE 
Nous ne vivons pas une crise financière mais un changement de monde. 

NewsLetter
La lettre des pme championnes

moyens (ne payer un bien sous forme d’un service que 
lorsque l’on en a besoin) à une économie du partage 
(mettre en commun des connaissances, des moyens, 
des logements, des véhicules). 
Nous mesurons à notre échelle chez NextStage le 
succès de ces stratégies, avec les développements 
d’entreprises comme le Groupe HTI, passé de 55 M€ 
à 80 M€ en l’espace de 4 ans en développant l’ac-
tivité location des produits qu’elle conçoit et fabrique, 
comme ACR Group qui a doublé son chiffre d’affaires 
entre 2009 et 2012 en mettant son outil logistique 
et ses plateformes régionales de distribution et de 
services à la disposition de son marché, ou encore  
Expertissim. com, la plateforme où l’on peut acheter et 

Références citées :

Michael Porter : creating shared value Harvard Business Review 2011
Visuel : Forbes : the Share Economy Feb 2013 ; source Rachel Botsman,
collaborativeconsumption.com

vendre des antiquités et des objets d’art expertisés par 
des experts de renom, où les particuliers peuvent avoir 
accès et s’offrir les meilleurs experts dans le domaine 
de l’expertise française des objets d’arts.
L’économiste Michael Porter, le «  père » de l’analyse 
concurrentielle et de la chaine de valeur ajoutée en 
1986, résumait bien cette révolution dans son article 
en 2011 dans la Harvard Business Review, sur le 
thème «  créer de la valeur partagée ». 
C’est la tâche à laquelle, chez NextStage, nous 
concentrons chaque jour nos efforts en étant aux côtés 
des entrepreneurs que nous accompagnons pour les 
aider à faire grandir leur entreprise en ce début de 
21ème siècle tourmenté mais passionnant. 



dEpuiS l’arrivéE dE nExtStaGE En juin 2010,  
acr Group a vu Son chiffrE d’affairES 
Multiplié par dEux. 

acr Group est l’un des leaders français de la distribution de 
pièces de rechange automobile (freinage et de démarrage) et 
s’appuie spécifiquement sur sa capacité optimale de gestion des 
stocks. 
Cette gestion performante des stocks est primordiale, surtout dans un contexte 
de forte croissance de l’entreprise ; c’est dans cette logique qu’ACR Group a été 
amené à investir dans une nouvelle plateforme afin de faire face à la croissance 
des volumes et l’augmentation des stocks tout en respectant les délais courts 
de livraison et la qualité de service pour les clients. Cette nouvelle plateforme 
révolutionne la logistique en place : espaces de stockage grande hauteur, racks 
et convoyeurs automatisé, étiquetage et emballage automatique des colis, WMS 
(système d’information et de gestion des stocks) pour piloter l’entrepôt. La 
nouvelle installation et le déménagement ont été réalisés sur le port autonome de 
Gennevilliers où était déjà basée ACR Group. 
La plus grande attention a été portée à ce déménagement : le principal enjeu était 
de ne pas impacter l’activité, notamment la livraison « du jour pour le lendemain ». 
Cette nouvelle plateforme et ces nouveaux investissements vont permettre à ACR 
Group de poursuivre son développement et sa croissance avec sérénité.
NextStage a assisté les entrepreneurs d’ACR Group dans la structuration financière 
de l’investissement pour la nouvelle plateforme. 

acr déMénaGE 
Et accélèrE danS Sa loGiStiquE

cabinEt roux choiSit dE rEjoindrE lE cabinEt 
d’ExpErtiSE coMptablE in ExtEnSo, filialE du 
GroupE dEloittE. 

cette opération permet l’alliance de deux acteurs majeurs sur leurs 
marchés respectifs. cabinet roux, numéro 2 de l’expertise et de 
l’audit de valeur et in Extenso, leader sur le marché de l’expertise 
comptable en france. 
Avec une existence de 120 ans, le cabinet Roux s’est imposé parmi les 2 premiers 
spécialistes du marché avec un chiffre d’affaires de 11 M€, et des compétences 
diversifiées dans tous les domaines de l’expertise et de l’audit de valeurs : expertise 
après sinistre, expertise avant sinistre, expertise immobilière, évaluation économique 
d’entreprise, gestion d’inventaire physique et analyse de risques en responsabilité 
civile. 
Son acquisition permet à In Extenso de compléter sa palette de services actuels, en 
particulier sur l’évaluation des biens et des entreprises et l’analyse de la couverture 
d’assurance de ses clients.

NextStage qui avait investi dans Cabinet Roux en mai 2011 a réalisé sa sortie en 
réalisant une légère plus-value. NextStage est convaincu que le rapprochement avec 
In Extenso représente une formidable opportunité de développement du Cabinet Roux 
liée notamment à la synergie de leurs deux réseaux et au potentiel commercial que 
représentent les 80,000 clients d’In Extenso. 

cESSion dE cabinEt roux

ACTUALITÉ DU 
PORTEFEUILLE nOn COTÉ

Entrepreneurs : Jean Rousseau, Samuel Denos  investissement : juillet 2010 
 fonds concernés  : FCPR NextStage PME Championnes II, FIP NextStage 

Références 2008, FIP NextStage Sélection, FIP NextStage Transmission 2006, 
FIP NextStage Transmission 2007  investissement suivi par : Nicolas de Saint 
Etienne, Aloys de Fontaines

Entrepreneur  : Stéphane Dosne  investissement  : mai 2011  fonds 
concernés  : FIP NextStage Référence 2008, FIP NextStage Convition, FIP 
NextStage Patrimoine, FIP NextStage Sélection  investissement suivi par  : 
Jean-David Haas, Thomas Reiss

ACTUALITÉ DU 
PORTEFEUILLE nOn COTÉ



créée en 1997, aubay technology est 
une des 5 premières SSii généraliste 
en france (60% du ca) avec une 
implantation en italie (20% ca), belgique 
(12% ca) et péninsule ibérique (5% ca) et 
2674 employés. 

La société a fortement développé une activité 
d’intégration depuis 2005 au travers de centres de 
service. Aujourd’hui plus de 50% de son activité est 
fondée sur des contrats pluri-annuels. Le groupe 
travaille principalement pour des grands comptes 
avec une forte présence dans la banque (40% du 
CA : Société Générale, BNP Paribas, Crédit Agricole) 
et l’assurance (10% avec les mutuelles), les telecoms 
(8% avec Siemens, Orange, Telefonica), l’industrie et 
les transports (10% avec Airbus, Air Liquide) et les 
administrations (12% avec le Gouvernement belge, 
Institutions européennes...). Ses concurrents sont 
Atos, Cap Gemini, Steria, GFI, Sopra, et Infotel en 
France. 

Le chiffre d’affaires 2012 est en hausse de 2,6% à 
190 M€. Compte tenu du haut niveau d’activité, la 
marge opérationnelle courante devrait dépasser 8% 
(avec un second semestre de 9,5%, en fort rebond) 
à 15,4 M€. 
Le management indique que l’exercice 2013 a 
débuté sur de bonnes bases avec des indicateurs 
opérationnels favorables, en particulier un taux 
d’activité toujours très élevé. 

SolvinG EfESo

aubay tEchnoloGy

dirigeants : Filippo Mantegazza, Lucca Lechi, Jean Veillon, Carlo Baroncelli, Wilhemus Tolboom, Gorgio 
Levati, David Auregan  investissement  : juin 2010  fonds concernés  : FCPI NextStage Entreprises 
2005, FCPI NextStage Développement 2006, FCPI NextStage Développement 2007, FCPI  NextStage 
Découvertes 2008, FCPI NextStage Découvertes 2009-2010, FCPI NextStage CAP 2016, FCPI NextStage 
Cap 2017 ISF, FCPI NextStage Cap 2017 IR, FCPI ISF NextStage Cap 2018, FIP NextStage Transmission 
2006, FIP NextStage Transmission 2007, FIP NextStage Convictions.  investissement suivi par : Vincent 
Bazi, Clara Bailly, Jérémy Garnier

dirigeants  : Philippe Rabasse, Vincent Gauthier, David Fuks, Christophe Andrieux, Philippe Cornette, Paolo 
Riccardi  investissement : Juin 2009  fonds concernés : FCPI NextStage Entreprises 2005, FCPI NextStage 
Développement 2006, FCPI NextStage Développement 2007, FCPI NextStage Découvertes 2008, FCPI 
NextStage Découvertes 2009-2010, FCPI NextStage CAP 2016, FCPI NextStage Cap 2017 ISF, FCPI NextStage 
Cap 2017 IR, FCPI ISF NextStage Cap 2018, FIP NextStage Transmission 2006, FIP NextStage Transmission 
2007, FIP NextStage Référence 2008, FIP NextStage Convictions.  investissement suivi par : Vincent Bazi, 
Clara Bailly, Jérémy Garnier

crééE En 1980, SolvinG EfESo intErnational ESt un cabinEt dE 
conSEil En StratéGiE Et ManaGEMEnt. 

au-delà de l’analyse, le groupe apporte à ses clients une assistance effective à la 
recherche de solutions concrètes. 

La société est internationale avec plus de 25 implantations dans le monde et est fortement implantée en 
Europe (75% du CA), notamment en France (25% du CA), et aux Etats-Unis (12,5%), avec un développement 
rapide dans les pays émergents. Ses concurrents sont Ineum, Accenture, Bain, McKinsey et Roland Berger.
En 2012, le CA progresse de 5,6% à 60,1 M€. Au premier semestre, le résultat opérationnel a progressé 
de 10% à 3 M€ (de 9,3% à 9,7% du CA) et le résultat net de 25% à 1,8 M€ pour un chiffre d’affaires en 
hausse de 5,1%.
La situation financière est solide avec un endettement financier net de 3,2 M€ pour des capitaux propres 
de 38 M€. 
Le marché que sert Solving Efeso est en croissance (3,5% par an d’après le «  Global Consulting Marketplace 
2011-2014 » de Kennedy Information LLC). Dans ce contexte, Solving Efeso devrait voir ses ventes augmenter 
de 5% par an et sa rentabilité opérationnelle progresser plus vite du fait du programme de restructuration mis 
en place depuis fin 2010 et de l’impact des acquisitions faites en 2010 (5,5 M€ CA additionnel). 

ACTUALITÉ DU 
PORTEFEUILLE COTÉ

ACTUALITÉ DU 
PORTEFEUILLE nOn COTÉ

ACTUALITÉ DU 
PORTEFEUILLE COTÉ



avErtiSSEMEntS
Cette lettre d’information est un document non contractuel, strictement limité à l’usage privé du destinataire. Les informations contenues dans ce document proviennent de NextStage mais ne 
peuvent être garanties et n’ont pas été certifiées par l’Autorité des Marchés Financiers ni par nos Commissaires aux Comptes. La Société de Gestion rappelle que ses Fonds ne sont pas à capital 
garanti (ce sont des Fonds à risque), qu’ils comportent des risques de perte en capital et qu’ils prévoient une durée de blocage de 6 à 10 ans. Les avantages fiscaux proposés ne doivent pas 
être la seule source de motivation de l’investissement. Les informations relatives aux sociétés cotées n’ont pour but que d’informer les souscripteurs sur les participations des portefeuilles et ne 
doivent en aucun cas être considérées comme une recommandation d’achat ou de vente. Elles n’engagent nullement NextStage en termes de conservation des titres cités au sein des portefeuilles.

offre iSf nextStage premier semestre 2013

NextStage a déposé une demande d’agrément à l’AMF pour le lancement d’un FIP dans le cadre de la campagne ISF.
Ce FIP proposera une stratégie d’investissement en PME privilégiant le rendement et dont les points clés seraient :

 ■ Des PME matures, selon NextStage, au cœur de la stratégie d’investissement sélectionnées pour leur potentiel de 
rendement (capital développement).

 ■ Une stratégie d’investissement combinée en obligations convertibles (OC) et en fonds propres.
 ■ Privilégier la diversification sectorielle : pas de biais sectoriel ou de thématique d’investissement unique.
 ■ Des gérants entrepreneurs, expérimentés et spécialisés dans l’accompagnement des PME non cotées. 
 ■ 50% de réduction d’ISF immédiate ou 18% de réduction d’IR immédiate. (Dans la limite des plafonds de réduction 
ISF et IR et du plafonnement global des niches fiscales.)

 ■ Une exonération des plus-values à la sortie, en contrepartie d’un risque en capital et notamment d’une 
conservation des parts souscrites pendant une durée de 5 ans à compter de la fin de la période de souscription. 

Les régions couvertes par ce FIP seraient : Ile-de-France, Bourgogne, Rhône-Alpes et PACA.

Ce FIP ISF NextStage aurait pour stratégie d’accompagner les PME – l’économie réelle – en obligations convertibles 
(OC) et en fonds propres, en contrepartie d’un risque en capital et d’une durée de blocage des parts jusqu’au 31 
décembre 2019, pouvant être prorogé jusqu’au 31 décembre 2022.

rétroSpEctivE

actualitéS

FIP ISF NextStage
� Un placement bloqué jusqu’au 31/12/2019 (et au 31/12/2022 maximum sur décision de la société 

de gestion)

� FIP éligible à la réduction d’ISF ou d’IR

� Code ISIN

NextStage soutient

Document non contractuel édité en mars 2013. Ce document ne se substitue pas au Document d’Informations Clés à destination de l’Investisseur « DICI ».

5ème édition du G20 YeA (YounG entrepreneur AlliAnce)  
du 15 Au 17 juin 2013 à moscou, une déléGAtion d’entrepreneurs  
pour représenter lA FrAnce !

Plus de détails rendez-vous sur
www.nextstage.com
ou auprès de votre conseiller financier.

Pour plus d’informations sur ce fonds,
prenez conseil auprès de votre conseiller financier.
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*Le jury de sélection était composé de :
Gilles Attaf, Président, SMUGGLER  Jean-Marc Barki, Président, SEALOCK  
Thibaut Bechetoille, Président-directeur général, Qosmos  François Bieber, 
Président, C2B NETAFFILIATION  Pierre-Henri de Menthon, Journaliste, 
Challenges  Nicolas Doze, Journaliste, BFM  Olivier Duha, Président, 
CROISSANCE PLUS  Pascal Faure, Vice Président, Conseil général de 
l’industrie, de l’énergie et des technologies (CGIET)  Corinne Got-Camard, 
Directeur Général, H+K Stratégies  Blandine Herbaut-Mulliez, Présidente, 
Fondation Entreprendre  Fabrice Lundy, Journaliste, BFM  Hélène Molinari, 
Directrice générale Déléguée, MEDEF  Laurence Morvan, Directrice de 
cabinet de Pierre Nanterme, Président monde, Accenture  Julien Noronha, 
co-fondateur et Dirigeant, Widoobiz  Pierre Nougué, Co-Président, ECOSYS 
Group  Paul Perpère, Délégué Général, AFIC  Yves Perrier, Directeur Général, 
AMUNDI  Yves Poilane, Directeur, Telecom Paristech  Dominique Restino, 
Président, Institut du mentorat entrepreneurial de la CCIP et Moov’Jee  Jean-
François Roubaud, Président, CGPME  Jean-François Royer, Secrétaire 
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Le 19 février dernier, le jury de sélection* du pro-
chain G20 des Entrepreneurs, composé d’acteurs les 
plus représentatifs de l’écosystème de notre pays, 
s’est réuni chez NextStage afin de sélectionner une 
délégation de 20 entrepreneurs pour représenter la 
France au sommet de Moscou et tout au long de l’an-
née 2013. Près de 200 candidatures d’entrepreneurs 
ont été analysées.
Le G20 YES (Young Entrepreneur Summit) est un 
sommet réunissant les 20 entrepreneurs les plus 
représentatifs et emblématiques de chaque pays du 
G20. Le Sommet du G20 des Jeunes Entrepreneurs 
est organisé dans le cadre plus large de l’Alliance 
G20 YEA (Young Entrepreneur Alliance). Il est calqué 
sur les modalités de fonctionnement du G20 avec un 
processus de suivi par les Présidents et Sherpas du 
contenu d’un communiqué sur les mesures concrètes 
que chaque pays pourra mettre en œuvre pour déve-

lopper l’entrepreneuriat.
C’est un moment unique pour notre pays de montrer 
que l’entrepreneur est le principal moteur à la créa-
tion de croissance et de richesse - et donc d’emploi. 
Ce 5ème sommet rassemble, les délégations d’entre-
preneurs des 20 nations membres du G20.
Véritables porte-drapeaux, ces entrepreneurs auront 
l’opportunité de rencontrer plus de 400 entrepre-
neurs du monde entier et porter ensemble les valeurs 
d‘espoir et d’optimisme inhérentes à l’entrepreneur 
notamment vis-à-vis des jeunes. 
L’objectif est de faire entendre et reconnaître le rôle 
de l’entrepreneur dans l’innovation, la création d’em-
plois en rassemblant pendant 3 jours 400 entrepre-
neurs des 20 économies les plus puissantes. 
La liste des entrepreneurs sélectionnés par le jury est 
disponible sur le site des Journées de l’Entrepreneur : 
www.journees-entrepreneur.com  



* Une unité d’investissement = 1 part A + 4 parts B

Valeurs liquidatiVes des Fonds nextstage au 31 decembre 2012

données arrêtées au 31 décembre 2012.
Les chiffres cités ont trait aux années écoulées. Les performances passées ne sont pas un indicateur 
fiable des performances futures. La performance depuis l’origine est la performance réalisée depuis 
la constitution du fonds. La valeur liquidative est établie trimestriellement : elle donne l’évaluation de 
l’Actif Net du fonds.

*   1 Unité d’investissement = 1 part A (1x960€) + 4 parts B (4x10€)
**  Conformément au Règlement, la société de gestion a pris la décision de prolonger la durée de vie 

du fonds d’une année supplémentaire, soit jusqu’au 5 décembre 2013.

avertissements
Document non contractuel, strictement limité à l’usage privé du destinataire. Les informations contenues 
dans ce document proviennent de NextStage mais ne peuvent être garanties et n’ont pas été certifiées par 
l’Autorité des Marchés Financiers ni par nos Commissaires aux Comptes. La Société de Gestion rappelle 
que ses Fonds ne sont pas à capital garanti (ce sont des Fonds à risque), qu’ils comportent des risques de 
perte en capital et qu’ils prévoient une durée de blocage de 6 à 10 ans. Les avantages fiscaux proposés ne 
doivent pas être la seule source de motivation de l’investissement. Les informations relatives aux sociétés 
cotées n’ont pour but que d’informer les souscripteurs sur les participations des portefeuilles et ne doivent 
en aucun cas être considérées comme une recommandation d’achat ou de vente. Elles n’engagent nulle-
ment NextStage en termes de conservation des titres cités au sein des portefeuilles.

code isin
annee de 

constitution
nom du Fonds ir/isF

Valeur liquidatiVe 
d'origine

ditribution
Valeur liquidatiVe 

au 31/12/12
PerFormance 

dePuis l'origine
PerFormance 
trimestrielle

FR0007076393 2002 FcPi nextstage 
entreprises* ir 1 000,00 650,00 214,24 -13,58% -5,36%

FR0007083241 2003 FcPi nextstage 
entreprises 2003** ir 1 500,00 1 500,00 88,81 +5,92% -11,03%

FR0010093955 2004 FcPi nextstage 
entreprises 2004 ir 100,00 0,00 76,47 -23,53% -2,32%

FR0010221077 2005 FcPi nextstage 
entreprises 2005 ir 100,00 0,00 71,52 -28,48% +0,59%

FR0010343418 2006 FcPi nextstage 
développement 2006 ir 100,00 0,00 103,43 +3,43% +14,04%

FR0010343426 2006 FiP nextstage 
transmission 2006 ir 100,00 0,00 93,14 -6,86% -4,42%

FR0010501361 2007 FcPi nextstage 
développement 2007 ir 100,00 0,00 100,5 +0,50% +6,89%

FR0010501379 2007 FiP nextstage 
transmission 2007 ir 100,00 0,00 86,76 -13,24% -5,23%

FR0010590869 2008 FiP nextstage 
Patrimoine isF/ir 100,00 0,00 63,33 -36,67% +5,81%

FR0010674937 2008 FcPi nextstage 
découvertes 2008 ir 100,00 0,00 99,56 -0,44% -1,04%

FR0010653717 2008 FiP nextstage 
références 2008 ir 100,00 0,00 81,68 -18,32% +0,79%

FR0010731505 2009 FiP nextstage 
sélection isF/ir 100,00 0,00 74,90 -25,10% +2,27%

FR0010778308 2009
FcPi nextstage 

découvertes 2009-
2010

ir 100,00 0,00 100,00 0,00% -1,21%

FR0010926774 2010 FcPi nextstage caP 
2016 ir 100,00 0,00 101,27 +1,27% +1,19%

FR0010932046 2010 FiP nextstage 
convictions ir 100,00 0,00 88,75 -11,25% -1,04%

FR0011015387 2011 FcPi nextstage caP 
2017 isF isF 1,00 0,00 0,95 -5,00% -5,00%

FR0011074053 2011 FcPi nextstage caP 
2017 ir ir 1,00 0,00 0,99 -1,00% 0,00%

FR0011198076 2012 FcPi isF nextstage 
caP 2018 isF 1,00 0,00 0,98 -2,00% -2,00%

FR0011294115 2012 FcPi ir nextstage 
caP 2018 ir 1,00 la 1ère Valeur liquidative sera calculée au 30 juin 2013

Info financiere
le point sur nos fcpi et fip au 31 décembre 2012
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